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中国管理研究需采用整体策略
———对李家涛 （２０２２）的评述

□ 杨静钰

　　摘　要：本文在李家涛 （２０２２）基础上，对中国管理研究的发展提出了一些思

考和讨论。通过分析李家涛 （２０２２）一文，结合中国管理学界近年来的各种学术观

点和辩论，并受到国际商务研究中全球整合和本土响应框架的启发，本文建议中国

管理研究应该采用整体策略，以期为本土和全球管理知识做出贡献。

关键词：中国管理研究；情境化；全球理论；整体策略

作为最早一批在香港科技大学受教于李家涛教授门下的博士毕业生，我非常荣

幸受邀评论李教授在本期 《管理学季刊》上的文章 （李家涛，２０２２）。２０２０年是中

国改革开放后，首批赴海外留学的中国学者在顶级管理期刊上发表论文３０周年。作

为这批学者之一的李教授回忆了自己在２０世纪９０年代的学术历程，并对在此期间这

批管理学者在国际顶级管理期刊上发表的相关论文进行了回顾。之后，李教授以自

己发表的与中国情境有关的研究为例，概述了中国管理研究中基于制度和宏观视角

的多个不同的研究主题，突出了中国元素在情境化中的重要性，并探讨了如何将具

体的中国元素融入到现有的管理理论中。最后，李教授把中国管理研究视为一种

“专业叙事”，认为中国管理研究需要参与到主流对话之中，并影响全球管理思维。

与李教授的洞见类似，这篇评论基于笔者自己的研究经验、观察和思考，对中国管

理研究提出了一些拙见和拓展思考。

一、２０世纪 ９０年代：向世界展示了中国管理

丰富实践的一群学者

　　李家涛 （２０２２）列举了一批来自中国 （不包括港澳台）、于２０世纪９０年代开启

海外学术生涯的杰出中国管理学者。这２１位有着中国背景的学者 （见表１）和非中国
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出生的华人学者以及外国学者一起，在２０世纪

八九十年代纷纷开始将中国相关的管理研究引

入主流对话，极大地提高了世界对中国管理实

践的认识 （Ｐｅｎｇｅｔａｌ，２００１）。这三类学者都

认同中国管理具有独特性，并强调需要拓展现

有理论或提出新理论来解释中国情境下组织管

理的独特现象。值得注意的是，从中国情境中

诞生的三个新概念 （Ｊｉａｅｔａｌ，２０１２）：市场转

型 （Ｎｅｅ，１９９２）、网络资本 （Ｂｏｉｓｏｔ＆Ｃｈｉｌｄ，

１９９６）和关系 （Ｘｉｎ＆Ｐｅａｒｃｅ，１９９６），都是在

９０年代提出的。可见，２０世纪 ９０年代出现了

一群具有凝聚力的重量级学者。他们描绘了中

国管理和组织的研究前景，并形成了一股合力，

推动中国管理研究崛起为一个新的研究领域

（Ｈａｍｂｒｉｃｋ＆Ｃｈｅｎ，２０１１）。

表１　对李家涛教授１０篇特定情境文章的分析

文章
特定情境研究

特定情境的问题 特定情境的新概念 使新颖熟悉化 在哪个部分描述情境

Ｋｕｉｌｍａｎ和
Ｌｉ（２００６）

外资银行从设立代表处 （这是进入中

国市场的必经阶段）转变为创收银行

的可能性有多大？

将在华设立代表处的强制性阶段概念

化为外资银行独特的准入限制。这为

组织理论家提供了极佳的研究机会，

有助于研究驱动组织意图 （ｏｒｇａｎｉｚｉｎｇ
ａｔｔｅｍｐｔ）转变为实际成立事实 （ａｃｔｕ
ａｌｆｏｕｎｄｉｎｇ）之间的过程机制

理论／假设和方法

Ｈｕａｎｇ和
Ｌｉ（２０１９）

随着中国等新兴经济体逆向创新的增

加，发达国家的企业将如何采纳这种

逆向创新产生的知识？

逆向知识采纳

将发达国家企业的 “逆向知识采纳”

概念化为一个克服逆向创新发生国

（如中国）的信息不对称的过程

理论／假设和方法

文章 特定情境的问题 特定情境的新概念 使熟悉新颖化 在哪个部分描述情境

Ｓｈｅｎｋａｒ等
（１９９９）

在国际合作企业中， （中国）国内企

业的知识寻求行为与外国合作伙伴有

何不同？

将 “国际合作企业”重新定义为中国

企业寻找具有互补知识的外国合作伙

伴的工具

方法

Ｌｉ等 （２００７）
中国早期影响外资企业设立全资子公

司的合法性来源有哪些？
外商直接投资社区

将 “外国全资子公司” （一种熟悉的

公司进入模式）重新定义为一种独特

的组织形式，需要在中国等东道国获

得合法性

理论／假设和方法

Ｌｉ和Ｔａｎｇ
（２０１０）

中国经理人的认知偏差如何影响公司

冒险行为？

在中国情境中重新定义和情境化 “管

理裁量权”

引入、理论／假设和
方法

Ｌｉ和Ｎｇ
（２０１３）

为什么一些中国企业不能像其同行那

样实现持有逾期债务的规范化？

引入规范化视角，而不是从新古典经

济学视角来理解中国企业的逾期债

务，以及企业和ＣＥＯ的认同如何影响
企业的规范化倾向

引入、理论／假设和
方法
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续表

文章 特定情境的问题 特定情境的新概念 使熟悉新颖化 在哪个部分描述情境

Ｌｉ和Ｑｉａｎ
（２０１３）

在中国既存在委托代理 （Ｐ－Ａ）冲
突，又存在委托人－委托人 （Ｐ－Ｐ）
冲突的情况下，Ｐ－Ａ冲突如何影响
Ｐ－Ｐ冲突？

将ＣＥＯ具有政治联系重新定义为ＣＥＯ
具有多重身份，挑战了Ｐ－Ｐ冲突视角
的假设

理论／假设和方法

Ｌｉ等 （２０１９）
与非国企相比，国企的信息不透明如

何影响其跨境收购的成功率？
不透明劣势

将国有企业信息透明度重新定义为整

体不透明状态
理论／假设

Ｚｈｏｕ等
（２０２０）

不同社会经济地位的企业家是否面临

不同的政府征收风险？

将企业家的社会经济地位重新定义为

政府征收的无意识信号

引入、理论／假设和
方法

Ｚｈａｎｇ等
（２０１９）

随着全球异质性需求的增加，中国跨

国企业的动态能力会有所增强吗？
全球异质性需求

不单纯将全球的异质性需求视作一种

压力，而是认为全球的异质性需求也

为中国跨国企业创造了学习和提高动

态能力的机会

方法

　　非常值得注意的是，在全球范围内中国香

港的多所大学在 ２０世纪 ９０年代对中国管理研

究做出了巨大贡献 （Ｐｅｎｇｅｔａｌ，２００１：９７）。在

李家涛 （２０２２）列举的２１位中国学者中，有７

位①于９０年代在中国香港发展其学术生涯，或

在这一时期与香港的大学有密切合作。在此期

间，香港地区的多所大学不仅吸引了多位出生

于港台地区的优秀管理学者 （如徐淑英、樊景

立、梁觉等），也吸引了许多致力于中国研究的

欧美知名学者 （如 ＯｄｅｄＳｈｅｎｋａｒ、ＪｏｈｎＣｈｉｌｄ以

及ＫｌａｕｓＭｅｙｅｒ等）。外国学者将香港地区视为

观察和研究中国管理现象的重要窗口，他们经

常访问香港，并与香港当地的学者进行交流。

例如，Ｈｏｆｓｔｅｄｅ就曾公开承认第五个文化维

度——— “长期与短期导向”的发现来源于其亚

洲之行，特别受益于香港中文大学ＭｉｃｈａｅｌＢｏｎｄ

的思想 （Ｈｏｆｓｔｅｄｅ，２００７：４１８）。

２０００年８月笔者来到香港，开启了笔者在

香港科技大学 （ＨＫＵＳＴ）管理学系攻读博士学

位的旅程。在这六年令人难忘的博士学习期间，

笔者有幸与李家涛、ＡｎｄｒｅｗＤｅｌｉｏｓ、徐淑英、

樊景立、周雪光、吕文珍教授以及其他几位刚

刚开始在港科大工作的年轻学者一起工作过。

笔者和其他博士生也受益于彭维刚、ＯｄｅｄＳｈｅｎ

ｋａｒ、ＫｌａｕｓＭｅｙｅｒ及其他访问港科大的知名学者

进行直接交流的机会。此外，港科大还鼓励博

士生参加在香港地区其他大学举办的工作坊、

研讨会和课程。在那里我们遇到了很多中国管

理和组织研究的著名学者，并与他们进行交流，

包括ＤａｖｉｄＡｈｌｓｔｒｏｍ、刘忠明、吕源教授等。回

望那些日子，笔者和其他几位博士生经常穿梭

在各种各样的工作坊、研讨会和博士生讨论会。

我们针对中国 （和亚洲）管理研究的概念、方

法和理论进行的热烈讨论和激烈辩论，生活忙

碌而充实。

在当时香港这种有利的研究环境和领先学

者们对中国管理研究的丰硕成果的浸润之下，

① 这七位学者分别是李家涛、忻榕、吕源、潘意刚、彭维刚、孙海法和陈晓萍。
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许多在香港各大学工作和学习的青年教师和博

士生，包括笔者，都选择把我们的职业生涯致

力于中国相关的管理研究。这其中的许多人现

已成为其所在领域的知名学者。不可否认，在

八九十年代乃至之后的一段时间里，香港地区

在提倡、推动和完善中国管理研究方面发挥了

非常重要的作用。

二、中国管理研究的制度

学派和情境化

　　中国管理研究大致可以划分为两个流派，

即文化学派 （即心理／微观视角）和制度学派

（即制度／宏观视角）（Ｌｉｅｔａｌ，２０２１；Ｌｉ＆

Ｔｓｕｉ，２０００，２００２；Ｐｅｎｇｅｔａｌ，２００１）。李家涛

（２０２２）在表１列举的４７篇文章中，有２９篇属

于文化学派，只有１８篇属于制度学派。这印证

了：与相对成熟的文化学派 （ＣｈｉｎｅｓｅＣｕｌｔｕｒａｌ

Ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎ， １９８７； Ｅａｒｌｅｙ， １９９３； Ｈｏｆｓｔｅｄｅ，

２００７；Ｈｏｆｓｔｅｄｅ＆Ｂｏｎｄ，１９８８；Ｒｅｄｄｉｎｇ，１９８７；

Ｗｈｉｔｌｅｙ，１９９０， １９９１， １９９２； Ｐｅｎｇ ｅｔ ａｌ，

２００１）相比，制度学派的研究仍处于 “青春

期”（Ｐｅｎｇｅｔａｌ，２００１：１０１）。这并不奇怪，

因为制度理论 （Ｐｏｗｅｌｌ＆ＤｉＭａｇｇｉｏ，２０１２）在

整个９０年代乃至今天，都仍处于发展阶段。

制度学派关注的是除文化之外的其他解释，

这些解释有助于揭示中国管理者和组织的运行

方式。因此，制度学派引入了各种广泛的因素

来解释中国的组织和环境之间的关系及相互作

用 （Ｐｏｗｅｌｌ＆ＤｉＭａｇｇｉｏ，２０１２；Ｐｅｎｇ＆Ｈｅａｔｈ，

１９９６）。李教授用自己及其合作者发表的属于这

一学派的研究作为例子，总结于表 ３和表 ４

（李家涛，２０２２），向大家展示了研究各种类型

中国企业的不同话题，每个话题都聚焦于特定

的中国元素。李家涛 （２０２２）还进一步讨论并

强调了如何将这些特定的中国元素融入到理论

和假设之中。

最近，本土和全球管理学界都开始呼吁情

境化研究 （ｃｏｎｔｅｘｔｕａｌｉｚｅｄｒｅｓｅａｒｃｈ），尤其是特

定情 境 的 研 究 （ｃｏｎｔｅｘｔ－ｓｐｅｃｉｆｉｃｒｅｓｅａｒｃｈ）

（Ｂａｍｂｅｒｇｅｒ，２００８；Ｍｅｙｅｒ，２００６；Ｒｏｕｓｓｅａｕ＆

Ｆｒｉｅｄ，２００１；Ｍｉｃｈａｉｌｏｖａ，２０１１；Ｔｓｕｉ，２００４，

２００６，２００７；Ｗｈｅｔｔｅｎ，２００９）。笔者分析了李

教授的１８篇文章，并将其中的 １０篇界定为特

定情境研究①。为区分其对全球管理做出贡献的

方式，笔者将这些特定情境研究进一步分为两

类：“使新颖熟悉化” （ｍａｋｉｎｇｔｈｅｎｏｖｅｌａｐｐｅａｒ

ｆａｍｉｌｉａｒ）的研究和 “使熟悉新颖化” （ｍａｋｉｎｇ

ｔｈｅｆａｍｉｌｉａｒａｐｐｅａｒｎｏｖｅｌ）的研究 （Ｔｓｕｉ，２００４；

Ｍｅｙｅｒ，２００６）。经分析 （如表 １所示）发现，

这１０篇文章不仅填补了现有研究的空白，还指

出并解决了有关中国情境的特定研究问题。大

多数文章在引言部分就描述了相关的中国情境，

并将情境融入到了理论和假设之中。

“使熟悉新颖化”的研究共有８篇。这些文

章通过由外而内引进其他情境中发展出的概念

或模型，或是①通过引进新的视角重新定义该

概念；或是②提炼和拓展概念使之适用于中

国情境；又或是③指出边界条件来讨论此概念

① 笔者的分析剔除了两篇非实证研究 （Ｈａｍｂｒｉｃｋｅｔａｌ，２００１；Ｌｉｅｔａｌ，２０２１）。另外，基于笔者的分析，Ｌｉ和 Ｈａｍｂｒｉｃｋ
（２００５）、Ｌｉ等 （２００３）、Ｋｕｉｌｍａｎ和Ｌｉ（２００９）、Ｔａｎｇ等 （２０１５）、Ｘｉｅ和Ｌｉ（２０１８）以及Ｙａｎｇ等 （２０１５）这六篇文章也不属于对情境
敏感的研究。虽然这六篇文章的观察或现象源自中国情境，但其理论发展、研究发现和贡献并不局限于中国情境。
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在中国情境下的关系 （Ｔｓｕｉ，２００４；Ｍｅｙｅｒ，

２００６）。例如，Ｓｈｅｎｋａｒ和 Ｌｉ（１９９９）将 “国际

合作企业” （一个已有的概念）重新定义为中

国企业为寻求知识互补的外国合作伙伴的工具。

Ｌｉ等 （２００７）将 “海外独资子公司” （ＷＯＦＳ）

这个已经经过大量研究的海外进入模式重新定

义为一种需要在东道国 （如中国）逐渐获得合

法性的独特组织形式。他们还提出了 “外商直

接投资社区”这一新概念 （ＦＤＩｃｏｍｍｕｎｉｔｙ），

并证明了其是影响合法性的一种重要来源。Ｌｉ

和Ｔａｎｇ（２０１０）研究了中国ＣＥＯ的心理偏差对

公司冒险行为的影响，并探讨了 ＣＥＯ管理裁量

权在中国情境下的特殊现象。Ｌｉ和 Ｎｇ（２０１３）

跳出了新古典经济学的传统解释，引入了 “规

范化”视角来解释中国企业的逾期债务问题。

Ｌｉ和Ｑｉａｎ（２０１３）认为中国企业ＣＥＯ的政

治关联表现为其兼具多重标识和身份。通过给

“政治关联”赋予新的含义，Ｌｉ和 Ｑｉａｎ（２０１３）

对中国情境中的大股东－中小股东 （ｐｒｉｎｃｉｐａｌ－

ｐｒｉｎｃｉｐａｌ，Ｐ－Ｐ）冲突的假设提出了挑战，探讨

了代理人的独立性或委托人－代理人 （ｐｒｉｎｃｉ

ｐａｌ－ａｇｅｎｔ，Ｐ－Ａ）冲突对企业Ｐ－Ｐ冲突的影响。

Ｌｉ等 （２０１９）提出了新概念 “不透明劣势”

（ｌｉａｂｉｌｉｔｙｏｆｏｐａｑｕｅｎｅｓｓ），表示中国国企的信息

不透明影响其跨境收购的成功率，并对其进行

实证检验。Ｚｈｏｕ等 （２０２０）将中国情境下的

“社会经济地位”重新定义为一种无意识的信

号，认为在中国，企业家的社会经济地位发出

了一种信号，有可能因此而提高了政府摊派。

Ｚｈａｎｇ等 （２０１９）则没有单纯将全球的异质性

需求视作一种压力，而是认为全球的异质性需

求也为中国跨国企业创造了学习和提高动态能

力的机会。

其余两篇文章属于 “使新颖熟悉化”的研

究。这两篇文章采用由内而外的方法，专注于

发现新现象、提出新概念或挖掘中国情境中新

的重要关系，然后开发新理论或拓展现有理论

（Ｔｓｕｉ，２００４，２００６）。这类研究往往运用归纳

分析来开发或完善理论和构念，并通过与现有

文献相结合，将其传达给读者 （Ｍｅｙｅｒ，２００６）。

两篇文章都通过对相关中国情境的详细描述，

构建了概念之间的关系。Ｋｕｉｌｍａｎ和 Ｌｉ（２００６）

研究了中国早期的一个独特现象：外资银行必

须先设立代表处，而后才能成为创收的银行。

外资银行在中国的准入限制非常独特，为组织

理论家提供了极佳的研究机会，有助于研究组

织从成立意图 （ｏｒｇａｎｉｚｉｎｇａｔｔｅｍｐｔ）转变为实际

成立 事 实 （ａｃｔｕａｌｆｏｕｎｄｉｎｇ）的 驱 动 因 素。

Ｈｕａｎｇ和Ｌｉ（２０１９）考察了中国等新兴经济体

日益增多的逆向创新所引发的新现象。随着中

国逆向创新的增加，Ｈｕａｎｇ和 Ｌｉ（２０１９）研究

了美国等发达国家的企业如何采纳利用新兴经

济体的逆向创新所产生的知识。这篇文章提出

了 “逆向知识采纳”（ｒｅｖｅｒｓｅｋｎｏｗｌｅｄｇｅａｄｏｐ

ｔｉｏｎ）这一新概念来反映该新现象，并将发达国

家企业的 “逆向知识采纳”概念化为一个克服

逆向创新发生国 （如中国）的信息不对称的

过程。

上述分析印证了李教授的结论：“中国情境

不但能用于检验现有理论，也能拓展、挑战甚

至重建理论”（Ｌｉ，２０２２）。在第二部分的最后，

李教授进一步强调了利用中国元素构建适用于

不同情境的全球管理理论的潜力和重要性。
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三、中国管理研究的整体策略

２０１５年，ＩＡＣＭＲ的创始主席徐淑英评论

道：“中国管理研究现在是一个健康的幼儿。它

还在蹒跚学步 （还不能跑），但它越来越有信

心，且一步步走得越来越稳。”随着学术研究的

发展，学者们开始讨论最适合中国管理研究的

方法，这种探索逐渐演变为一场大辩论 （Ｂａｒ

ｎｅｙ＆Ｚｈａｎｇ，２００９）。许多学者认为，中国管理

研究应该利用中国情境的特殊性，建立和拓展

全球管理理论已经提出的概念，使其适用于不

同的情境，以此为全球管理贡献智慧 （Ｂａｒｋｅｍａ

ｅｔａｌ，２０１５；Ｌｉｅｔａｌ，２０２１；陈明哲，２０１６；

李海洋和张燕，２０１６）。这种由外而内的方法将

西方情境下发展起来的现有理论视为一个开放

系统 （Ｆｉｌａｔｏｔｃｈｅｖｅｔａｌ，２０２１），而中国管理研

究可以进一步完善和丰富现有理论。

也有学者认为，中国管理研究应该基于中

国情境的特殊性开发本土理论 （Ｂｒｕｔｏｎｅｔａｌ，

２０２１；Ｊｉａｅｔａｌ，２０１２；Ｌｉｅｔａｌ，２０１２；井润

田等，２０２０）。本土理论旨在针对特定情境提出

详细而深入的见解，专注于识别和检验本土现

象，以理解问题、行动者及其在特定环境中的

行为 （Ｂｒｕｔｏｎｅｔａｌ，２０２１）。这种现象驱动或

由内而外的方法有助于发现全球管理学者都关

心的新研究问题 （ＶａｎｄｅＶｅｎｅｔａｌ，２０１８）。

中国管理学者渴望为本土和全球管理知识

做出贡献 （Ｍｅｙｅｒ，２００６；Ｔｓｕｉ，２００４）。为了

实现这两个重要又略显矛盾的目标，我们有必

要同时采用两种方法。例如，Ｍａｒｃｈ（２００５）建

议，中国学者需要开发组织现象相关的本土话

语，并与全球理论中对相关现象的讨论松散地

结合起来。Ｃｈｅｎ和 Ｍｉｌｌｅｒ（２０１１）提出了一种

双元文化的方法，试图搭建起东西方管理研究

之间的桥梁。Ｓｈｅｎｋａｒ（２０１７）提出中国管理研

究需要采取 “混合方法”。因此，与其争论哪一

种方法应该占主导，我认为更重要的是讨论两

种方法分别更适用于哪些情境。

管理理论的发展是为了解读组织问题。同

一个组织问题可能存在于一个或多个情境中；

同一问题在不同的情境中可能会出现相似的或

不同的影响或结果。我认为，使用哪一种方法

取决于焦点组织问题的全球普适性及其本土特

殊性。受全球融合和本土响应框架 （Ｇｌｏｂａｌ－Ｉｎ

ｔｅｇｒａｔｉｏｎａｎｄＬｏｃａｌ－Ｒｅｓｐｏｎｓｉｖｅｎｅｓｓｆｒａｍｅｗｏｒｋ）的

启发 （Ｂａｒｔｌｅｔｔ＆ Ｇｈｏｓｈａｌ，１９８７；Ｄｏｚｅｔａｌ，

１９８１），本文对中国管理研究提出了一种分类方

法 （见图１），把不同的组织问题分别归入不同

类型的理论、模型和知识。

普适理论用于解释在不同情境 （象限Ⅰ）

中相似的组织问题和现象。本土理论则更适用

于解释那些具有特殊性、只存在于少数情境

（象限Ⅱ）中的问题和现象。而对于那些同时具

有高全球普适性和高本土特殊性的跨国问题和

现象 （象限Ⅲ），研究者需要具备更强的主观能

动性 （Ｂａｒｋｅｍａｅｔａｌ，２０１５）。这要求研究者明

确选择研究哪些新的管理问题或难题，解决哪

些经济或社会问题，而不是仅仅由现有范式中

“给定”的理论差距所驱动 （Ｂａｒｋｅｍａｅｔａｌ，

２０１５：４７５）。这种方法 “类似于早期管理理论

家所采用的方法，将会产生丰富多样的概念、

理论和范式”。尽管研究者需要证明其新开发的

概念和理论对现有概念和理论有何增益，他们
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仍然得益于当代更先进的研究方法。象限Ⅲ的

全球管理理论是为解决跨情境问题而产生的理

论 （模型、范式和知识），与象限Ⅰ的普适理论

和象限Ⅱ的本土理论都不相同。

图１　一个关于中国管理研究问题与理论的对应关系的框架

　　最后，李家涛 （２０２２）对中国管理研究的

未来方向提出了两点启示：①中国管理研究既

要利用中国情境的特殊性，也要寻求与全球管

理思维的融合；②中国管理研究若能对中国和

其他国家的情境都产生洞见，能邀请中国之外

学者的共同参与，坚持最高标准的学术严谨和

学术道德，并能够解释突发挑战和新兴现象，

那么中国管理研究将获得全世界更广泛的接受。

这些建议恰好契合了本文象限Ⅲ的研究类型。

李教授在中国生活工作多年，并在西方多元文

化中学习和研究，具备双重背景。与许多具有

双重背景的中国管理学者一样，李教授在开发

全球管理理论方面倾注了大量的心血。在李教

授的中国管理实证研究中，大多数 （１６篇中有

１０篇）侧重于开发全球理论，还有一些是对普

适理论的提炼和拓展 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１３；Ｙａｎｇｅｔ

ａｌ，２０１５）。以上只是中国管理研究整体策略

的一部分，还有其他的策略可供选择。

如果把中国管理研究比作 （学术）创业，

我们可以合理地预期，不同的创业者 （研究者）

可能会为不同的客户 （读者）开发不同的产品

（理论）。本文提出了一个针对不同情境和不同

理论类型的框架，认为研究者 （学术创业者）

应当采用不同的方法 （策略）来解决不同的研

究问题 （现象）。
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场战略等。其研究发表在 ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅ

ｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ、ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＢｅｓｔＰａｐｅｒ

Ｐｒｏｃｅｅｄｉｎｇ、ＡｓｉａＰａｃｉｆｉｃＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ、

ＧｌｏｂａｌＳｔｒａｔｅｇｙＪｏｕｒｎａｌ、ＬｏｎｇＲａｎｇｅＰｌａｎｎｉｎｇ、

ＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｃｉｅｎｃｅ等国际期刊上。
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１６４

［１３］ＤｉＭａｇｇｉｏ，Ｐ，＆Ｐｏｗｅｌｌ，ＷＷ１９８３Ｔｈｅｉ

ｒｏｎｃａｇｅｒｅｖｉｓｉｔｅｄ：Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｉｓｏｍｏｒｐｈｉｓｍａｎｄｃｏｌｌｅｃｔｉｖｅ

ｒａｔｉｏｎａｌｉｔｙｉｎｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｆｉｅｌｄｓＡｍｅｒｉｃａｎＳｏｃｉｏｌｏｇｉｃａｌＲｅ

ｖｉｅｗ，４８：１４７－１６０

［１４］Ｄｏｚ，Ｙ，Ｂａｒｔｌｅｔｔ，Ｃ，＆ Ｐｒａｈａｌａｄ，ＣＫ

１９８１ＧｌｏｂａｌＣｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅＰｒｅｓｓｕｒｅｓｖｓＨｏｓｔＣｏｕｎｔｒｙＤｅ

ｍａｎｄｓ： Ｍａｎａｇｉｎｇ Ｔｅｎｓｉｏｎｓｉｎ Ｍｕｌｔｉｄｏｍｅｓｔｉｃ Ｃｏｒｐｏｒａ

ｔｉｏｎｓＣａｌｉｆｏｒｎｉａＭａｎａｇｅｍｅｎｔＲｅｖｉｅｗ，２３：６３－７４

［１５］Ｅａｒｌｅｙ，ＰＣ１９９３ＥａｓｔｍｅｅｔｓＷｅｓｔｍｅｅｔｓＭｉｄ

ｅａｓｔ：Ｆｕｒｔｈｅｒｅｘｐｌｏｒａｔｉｏｎｓｏｆｃｏｌｌｅｃｔｉｖｉｓｔｉｃａｎｄｉｎｄｉｖｉｄｕａｌｉｓｔｉｃ

ｗｏｒｋｇｒｏｕｐｓＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，３６（２）：

３１９－３４８

［１６］ Ｆｉｌａｔｏｔｃｈｅｖ，Ｉ，Ｉｒｅｌａｎｄ，ＲＤ，＆ Ｓｔａｈｌ，

ＧＫ２０２１Ｃｏｎｔｅｘｔｕａｌｉｚｉｎｇｍａｎａｇｅｍｅｎｔｒｅｓｅａｒｃｈ：Ａｎｏｐｅｎ

ｓｙｓｔｅｍｓｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＳｔｕｄｉｅｓ

［１７］Ｈａｍｂｒｉｃｋ，ＤＣ，＆Ｃｈｅｎ，ＭＪ２００８Ｎｅｗ

ａｃａｄｅｍｉｃｆｉｅｌｄｓａｓａｄｍｉｔｔａｎｃｅ－ｓｅｅｋｉｎｇｓｏｃｉａｌｍｏｖｅｍｅｎｔｓ：

ＴｈｅｃａｓｅｏｆｓｔｒａｔｅｇｉｃｍａｎａｇｅｍｅｎｔＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｒｅｖｉｅｗ，３３（１）：３２－５４

［１８］Ｈｏｆｓｔｅｄｅ，Ｇ２００７Ａｓｉａｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔｉｎｔｈｅ
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２１ｓｔｃｅｎｔｕｒｙＡｓｉａＰａｃｉｆｉｃＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，２４（４）：

４１１－４２０

［１９］Ｈｏｆｓｔｅｄｅ，Ｇ，＆Ｂｏｎｄ，ＭＨ１９８８ＴｈｅＣｏｎ

ｆｕｃｉｕｓ ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎ： Ｆｒｏｍ ｃｕｌｔｕｒａｌ ｒｏｏｔｓ ｔｏ ｅｃｏｎｏｍｉｃ

ｇｒｏｗｔｈＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌＤｙｎａｍｉｃｓ，１６（４）：５－２１

［２０］Ｊｉａ，Ｌ，Ｙｏｕ，Ｓ，＆Ｄｕ，Ｙ２０１２Ｃｈｉｎｅｓｅ

ｃｏｎｔｅｘｔａｎｄｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓｔｏｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｏｒ

ｇａｎｉｚａｔｉｏｎｒｅｓｅａｒｃｈ：Ａｔｈｒｅｅ－ｄｅｃａｄｅｒｅｖｉｅｗＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

ａｎｄＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＲｅｖｉｅｗ，８（１）：１７３－２０９

［２１］Ｌｉ，Ｊ，＆Ｔｓｕｉ，ＡＳ２０００Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄ

ＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｉｎｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅＣｏｎｔｅｘｔ：ＡｎＯｖｅｒｖｉｅｗＩｎＬｉ，

Ｊ，Ｔｓｕｉ，ＡＳ，＆Ｗｅｌｄｏｎ，Ｅ（ｅｄｓ）Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ

ａｎｄＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｉｎｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅＣｏｎｔｅｘｔＬｏｎｄｏｎ：Ｍａｃｍｉｌ

ｌａｎ：９－３２

［２２］Ｌｉ，Ｊ，＆Ｔｓｕｉ，ＡＳ２００２Ａｃｉｔａｔｉｏｎａｎａｌｙｓｉｓ

ｏｆｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｔｈｅＣｈｉｎｅｓｅｃｏｎ

ｔｅｘｔ：１９８４－１９９９ＡｓｉａＰａｃｉｆｉｃＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，１９：

８７－１０７

［２３］ Ｌｉ，ＰＰ，Ｌｅｕｎｇ，Ｋ，Ｃｈｅｎ，ＣＣ，＆

Ｌｕｏ，ＪＤ２０１２ＩｎｄｉｇｅｎｏｕｓｒｅｓｅａｒｃｈｏｎＣｈｉｎｅｓｅｍａｎａｇｅ

ｍｅｎｔ：ＷｈａｔａｎｄｈｏｗＭａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＲｅｖｉｅｗ，

８（１）：７－２４

［２４］Ｍａｒｃｈ，ＪＧ２００５Ｐａｒｏｃｈｉａｌｉｓｍｉｎｔｈｅｅｖｏｌｕｔｉｏｎ

ｏｆａｒｅｓｅａｒｃｈｃｏｍｍｕｎｉｔｙ：Ｔｈｅｃａｓｅｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｔｕｄ

ｉｅｓＭａｎａｇｅｍｅｎｔＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＲｅｖｉｅｗ，１：５－２２

［２５］Ｍｅｙｅｒ，ＫＥ２００６Ａｓｉａｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔｒｅｓｅａｒｃｈ

ｎｅｅｄｓｍｏｒｅｓｅｌｆ－ｃｏｎｆｉｄｅｎｃｅＡｓｉａＰａｃｉｆｉｃＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅ

ｍｅｎｔ，２３：１１９－１３７

［２６］Ｍｉｃｈａｉｌｏｖａ，Ｓ２０１１Ｃｏｎｔｅｘｔｕａｌｉｚｉｎｇｉｎｉｎｔｅｒｎａ

ｔｉｏｎａｌｂｕｓｉｎｅｓｓｒｅｓｅａｒｃｈ：Ｗｈｙｄｏｗｅｎｅｅｄｍｏｒｅｏｆｉｔａｎｄ

ｈｏｗｃａｎｗｅｂｅｂｅｔｔｅｒａｔｉｔ？ＳｃａｎｄｉｎａｖｉａｎＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎ

ａｇｅｍｅｎｔ，２７（１）：１２９－１３９

［２７］Ｎｅｅ，Ｖ１９９２Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｄｙｎａｍｉｃｓｏｆｍａｒ

ｋｅｔｔｒａｎｓｉｔｉｏｎ：Ｈｙｂｒｉｄｆｏｒｍ，ｐｒｏｐｅｒｔｙｒｉｇｈｔｓ，ａｎｄｍｉｘｅｄ

ｅｃｏｎｏｍｙｉｎＣｈｉｎａＡｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｖｅＳｃｉｅｎｃｅＱｕａｒｔｅｒｌｙ，３７：

１－２７

［２８］Ｐｅｎｇ，ＭＷ，＆Ｈｅａｔｈ，ＰＳ１９９６Ｔｈｅｇｒｏｗｔｈ

ｏｆｔｈｅｆｉｒｍｉｎｐｌａｎｎｅｄｅｃｏｎｏｍｉｅｓｉｎｔｒａｎｓｉｔｉｏｎ：Ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ，

ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ａｎｄｓｔｒａｔｅｇｉｃｃｈｏｉｃｅＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｒｅｖｉｅｗ，２１（２）：４９２－５２８

［２９］ Ｐｅｎｇ，ＭＷ，Ｌｕ，Ｙ，Ｓｈｅｎｋａｒ，Ｏ，＆

Ｗａｎｇ，ＤＹ２００１ＴｒｅａｓｕｒｅｓｉｎｔｈｅＣｈｉｎａｈｏｕｓｅ：Ａｒｅｖｉｅｗ

ｏｆｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｒｅｓｅａｒｃｈｏｎｇｒｅａｔｅｒＣｈｉ

ｎａＪｏｕｒｎａｌｏｆＢｕｓｉｎｅｓｓＲｅｓｅａｒｃｈ，５２（２）：９５－１１０

［３０］Ｐｏｗｅｌｌ，ＷＷ，＆ＤｉＭａｇｇｉｏ，ＰＪ（ｅｄｓ）

２０１２Ｔｈｅｎｅｗｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｉｓｍ ｉｎｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌａｎａｌｙｓｉｓ

Ｃｈｉｃａｇｏ：ＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＣｈｉｃａｇｏｐｒｅｓｓ

［３１］Ｒｅｄｄｉｎｇ，ＳＧ１９８７Ｔｈｅｓｔｕｄｙｏｆｍａｎａｇｅｒｉａｌ

ｉｄｅｏｌｏｇｙａｍｏｎｇｏｖｅｒｓｅａｓＣｈｉｎｅｓｅｏｗｎｅｒ—ＭａｎａｇｅｒｓＡｓｉａＰａ

ｃｉｆｉｃＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，４（３）：１６７－１７７

［３２］Ｒｏｕｓｓｅａｕ，ＤＭ，＆ Ｆｒｉｅｄ，Ｙ２００１Ｌｏｃａ

ｔｉｏｎ，ｌｏｃａｔｉｏｎ，ｌｏｃａｔｉｏｎ：Ｃｏｎｔｅｘｔｕａｌｉｚｉｎｇｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｒｅ

ｓｅａｒｃｈＪｏｕｒｎａｌｏｆＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌＢｅｈａｖｉｏｒ，２２（１）：

１－１３

［３３］Ｔｓｕｉ，ＡＳ２００４Ｃｏｎｔｒｉｂｕｔｉｎｇｔｏｇｌｏｂａｌｍａｎａｇｅ

ｍｅｎｔｋｎｏｗｌｅｄｇｅ：Ａｃａｓｅｆｏｒｈｉｇｈｑｕａｌｉｔｙｉｎｄｉｇｅｎｏｕｓｒｅ

ｓｅａｒｃｈＡｓｉａＰａｃｉｆｉｃＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，２１（４）：４９１－

５１３

［３４］Ｔｓｕｉ，ＡＳ２００６ＣｏｎｔｅｘｔｕａｌｉｚａｔｉｏｎｉｎＣｈｉｎｅｓｅ

ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｒｅｓｅａｒｃｈＭａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＲｅ

ｖｉｅｗ，２（１）：１－１３

［３５］Ｔｓｕｉ，ＡＳ２００７Ｆｒｏｍｈｏｍｏｇｅｎｉｚａｔｉｏｎｔｏｐｌｕｒａｌ

ｉｓｍ：Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｍａｎａｇｅｍｅｎｔｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｔｈｅａｃａｄｅｍｙａｎｄ

ｂｅｙｏｎｄＡｃａｄｅｍｙｏｆｍａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，５０（６）：１３５３－

１３６４

［３６］Ｔｓｕｉ，ＡＳ，Ｓｃｈｏｏｎｈｏｖｅｎ，ＣＢ，Ｍｅｙｅｒ，

ＭＷ，Ｌａｕ，ＣＭ，＆Ｍｉｌｋｏｖｉｃｈ，ＧＴ２００４Ｏｒｇａｎｉ

ｚａｔｉｏｎａｎｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔｉｎｔｈｅｍｉｄｓｔｏｆｓｏｃｉｅｔａｌｔｒａｎｓｆｏｒｍａ



　 管理学季刊

２０２２年第１期

—６１　　　 —

ｔｉｏｎ：ＴｈｅＰｅｏｐｌｅ’ｓＲｅｐｕｂｌｉｃｏｆＣｈｉｎａＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｃｉ

ｅｎｃｅ，１５（２）：１３３－１４４

［３７］ＶａｎｄｅＶｅｎ，ＡＨ，Ｍｅｙｅｒ，ＡＤ，＆Ｊｉｎｇ，

Ｒ２０１８Ｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓａｎｄｃｈａｌｌｅｎｇｅｓｏｆｅｎｇａｇｅｄｉｎｄｉｇｅｎｏｕｓ

ｓｃｈｏｌａｒｓｈｉｐＭａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＲｅｖｉｅｗ，１４（３）：

４４９－４６２

［３８］Ｗｈｅｔｔｅｎ，ＤＡ２００９Ａｎｅｘａｍｉｎａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｉｎ

ｔｅｒｆａｃｅｂｅｔｗｅｅｎｃｏｎｔｅｘｔａｎｄｔｈｅｏｒｙａｐｐｌｉｅｄｔｏｔｈｅｓｔｕｄｙｏｆ

ＣｈｉｎｅｓｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓＭａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＲｅ

ｖｉｅｗ，５（１）：２９－５５

［３９］Ｗｈｉｔｅ，Ｓ２００２ＲｉｇｏｒａｎｄｒｅｌｅｖａｎｃｅｉｎＡｓｉａｎ

ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｒｅｓｅａｒｃｈ：Ｗｈｅｒｅａｒｅｗｅａｎｄｗｈｅｒｅｃａｎｗｅ

ｇｏ？ＡｓｉａＰａｃｉｆｉｃＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，１９（２－３）：

２８７－３５２

［４０］Ｗｈｉｔｌｅｙ，ＲＤ１９９２ＢｕｓｉｎｅｓｓＳｙｓｔｅｍｓｉｎＥａｓｔ

Ａｓｉａ：Ｆｉｒｍｓ，ＭａｒｋｅｔｓａｎｄＳｏｃｉｅｔｉｅｓＮｅｗＹｏｒｋ：Ｓａｇｅ

［４１］Ｗｈｉｔｌｅｙ，ＲＤ１９９０ＥａｓｔｅｒｎＡｓｉａｎｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ

ｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓａｎｄｔｈｅｃｏｍｐａｒａｔｉｖｅａｎａｌｙｓｉｓｏｆｆｏｒｍｓｏｆｂｕｓｉｎｅｓｓ

ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｔｕｄｉｅｓ，１１（１）：４７－７４

［４２］Ｗｈｉｔｌｅｙ，ＲＤ１９９１Ｔｈｅｓｏｃｉａｌｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆ

ｂｕｓｉｎｅｓｓｓｙｓｔｅｍｓｉｎＥａｓｔＡｓｉａＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｔｕｄｉｅｓ，１２

（１）：１－２８

［４３］Ｘｉｎ，ＫＲ，＆ Ｐｅａｒｃｅ，ＪＬ１９９６Ｇｕａｎｘｉ：

Ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎｓａｓｓｕｂｓｔｉｔｕｔｅｓｆｏｒｆｏｒｍａｌｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｓｕｐ

ｐｏｒｔＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，３９：１６４１－１６５８

附：李教授的１８篇中国管理研究

［１］Ｈａｍｂｒｉｃｋ，ＤＣ，Ｌｉ，Ｊ，Ｘｉｎ，Ｋ，＆Ｔｓｕｉ，

ＡＳ２００１Ｃｏｍｐｏｓｉｔｉｏｎａｌｇａｐｓａｎｄｄｏｗｎｗａｒｄｓｐｉｒａｌｓｉｎｉｎ

ｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｊｏｉｎｔｖｅｎｔｕｒｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｇｒｏｕｐｓＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎ

ａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，２２（１１）：１０３３－１０５３

［２］Ｈｕａｎｇ，ＫＧ，＆Ｌｉ，Ｊ２０１９Ａｄｏｐｔｉｎｇｋｎｏｗｌ

ｅｄｇｅｆｒｏｍｒｅｖｅｒｓｅｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓ？Ｔｒａｎｓｎａｔｉｏｎａｌｐａｔｅｎｔｓａｎｄｓｉｇ

ｎａｌｉｎｇｆｒｏｍａｎｅｍｅｒｇｉｎｇｅｃｏｎｏｍｙＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ

ＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ，５０（７）：１０７８－１１０２

［３］Ｋｕｉｌｍａｎ，Ｊ，＆ Ｌｉ，Ｊ２００６Ｔｈｅｏｒｇａｎｉｚｅｒｓ’

ｅｃｏｌｏｇｙ：ＡｎｅｍｐｉｒｉｃａｌｓｔｕｄｙｏｆｆｏｒｅｉｇｎｂａｎｋｓｉｎＳｈａｎｇ

ｈａｉＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｃｉｅｎｃｅ，１７（３）：３８５－４０１

［４］Ｋｕｉｌｍａｎ，ＪＧ，＆Ｌｉ，Ｊ２００９Ｇｒａｄｅｓｏｆｍｅｍ

ｂｅｒｓｈｉｐａｎｄｌｅｇｉｔｉｍａｃｙｓｐｉｌｌｏｖｅｒｓ：ＦｏｒｅｉｇｎｂａｎｋｓｉｎＳｈａｎｇ

ｈａｉ，１８４７－１９３５ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，５２

（２）：２２９－２４５

［５］ Ｌｉ，Ｊ，＆ Ｈａｍｂｒｉｃｋ，ＤＣ２００５Ｆａｃｔｉｏｎａｌ

ｇｒｏｕｐｓ：Ａｎｅｗｖａｎｔａｇｅｏｎｄｅｍｏｇｒａｐｈｉｃｆａｕｌｔｌｉｎｅｓ，ｃｏｎｆｌｉｃｔ，

ａｎｄｄｉｓｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎｉｎｗｏｒｋｔｅａｍｓＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｊｏｕｒｎａｌ，４８（５）：７９４－８１３

［６］Ｌｉ，Ｊ，＆Ｎｇ，ＣＫ２０１３Ｔｈｅｎｏｒｍａｌｉｚａｔｉｏｎｏｆ

ｄｅｖｉａｎｔｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｐｒａｃｔｉｃｅｓ：Ｔｈｅｎｏｎ－ｐｅｒｆｏｒｍｉｎｇｌｏａｎｓ

ｐｒｏｂｌｅｍｉｎＣｈｉｎａＪｏｕｒｎａｌｏｆＢｕｓｉｎｅｓｓＥｔｈｉｃｓ，１１４（４）：

６４３－６５３

［７］Ｌｉ，Ｊ，＆Ｑｉａｎ，Ｃ２０１３Ｐｒｉｎｃｉｐａｌ－ｐｒｉｎｃｉｐａｌ

ｃｏｎｆｌｉｃｔｓｕｎｄｅｒｗｅａｋｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ：Ａｓｔｕｄｙｏｆｃｏｒｐｏｒａｔｅｔａｋｅ

ｏｖｅｒｓｉｎＣｈｉｎａＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，３４（４）：

４９８－５０８

［８］Ｌｉ，Ｊ，＆ Ｔａｎｇ，ＹＩ２０１０ＣＥＯｈｕｂｒｉｓａｎｄ

ｆｉｒｍｒｉｓｋｔａｋｉｎｇｉｎＣｈｉｎａ：Ｔｈｅｍｏｄｅｒａｔｉｎｇｒｏｌｅｏｆｍａｎａｇｅｒｉａｌ

ｄｉｓｃｒｅｔｉｏｎＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，５３（１）：

４５－６８

［９］Ｌｉ，Ｊ，Ｌｉ，Ｐ，＆Ｗａｎｇ，Ｂ２０１９Ｔｈｅｌｉａｂｉｌ

ｉｔｙｏｆｏｐａｑｕｅｎｅｓｓ：Ｓｔａｔｅｏｗｎｅｒｓｈｉｐａｎｄｔｈｅｌｉｋｅｌｉｈｏｏｄｏｆｄｅａｌ

ｃｏｍｐｌｅｔｉｏｎ ｉｎ ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ ａｃｑｕｉｓｉｔｉｏｎｓ ｂｙ Ｃｈｉｎｅｓｅ

ｆｉｒｍｓＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，４０（２）：３０３－３２７

［１０］Ｌｉ，Ｊ，Ｑｉａｎ，Ｃ，＆Ｙａｏ，ＦＫ２０１５Ｃｏｎ

ｆｉｄｅｎｃｅｉｎｌｅａｒｎｉｎｇ：Ｉｎｔｅｒ－ａｎｄｉｎｔｒａｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎａｌｌｅａｒｎｉｎｇｉｎ

ｆｏｒｅｉｇｎｍａｒｋｅｔｅｎｔｒｙｄｅｃｉｓｉｏｎｓＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒ

ｎａｌ，３６（６）：９１８－９２９

［１１］Ｌｉ，Ｊ，ＶａｎＡｓｓｃｈｅ，Ａ，Ｌｉ，Ｌ，＆Ｑｉａｎ，

Ｇ２０２１ＦｏｒｅｉｇｎｄｉｒｅｃｔｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔａｌｏｎｇｔｈｅＢｅｌｔａｎｄＲｏａｄ：
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Ａ ｐｏｌｉｔｉｃａｌｅｃｏｎｏｍｙｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ

ＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ：１－１８

［１２］Ｌｉ，Ｊ，Ｙａｎｇ，ＪＹ，＆Ｙｕｅ，ＤＲ２００７Ｉ

ｄｅｎｔｉｔｙ，ｃｏｍｍｕｎｉｔｙ，ａｎｄａｕｄｉｅｎｃｅ：Ｈｏｗｗｈｏｌｌｙｏｗｎｅｄｆｏｒ

ｅｉｇｎｓｕｂｓｉｄｉａｒｉｅｓｇａｉｎｌｅｇｉｔｉｍａｃｙｉｎＣｈｉｎａＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎ

ａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ，５０（１）：１７５－１９０

［１３］Ｓｈｅｎｋａｒ，Ｏ，＆Ｌｉ，Ｊ１９９９Ｋｎｏｗｌｅｄｇｅｓｅａｒｃｈ

ｉｎｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｖｅｎｔｕｒｅｓＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｃｉｅｎｃｅ，

１０（２）：１３４－１４３

［１４］Ｔａｎｇ，Ｙ，Ｌｉ，Ｊ，＆Ｙａｎｇ，Ｈ２０１５ＷｈａｔＩ

ｓｅｅ，ｗｈａｔＩｄｏ：Ｈｏｗｅｘｅｃｕｔｉｖｅｈｕｂｒｉｓａｆｆｅｃｔｓｆｉｒｍｉｎｎｏｖａ

ｔｉｏｎＪｏｕｒｎａｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，４１（６）：１６９８－１７２３

［１５］Ｘｉｅ，Ｚ，＆Ｌｉ，Ｊ２０１８Ｅｘｐｏｒｔｉｎｇａｎｄｉｎｎｏｖａ

ｔｉｎｇａｍｏｎｇｅｍｅｒｇｉｎｇｍａｒｋｅｔｆｉｒｍｓ：Ｔｈｅｍｏｄｅｒａｔｉｎｇｒｏｌｅｏｆ

ｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓ

Ｓｔｕｄｉｅｓ，４９（２）：２２２－２４５

［１６］Ｙａｎｇ，ＪＹ，Ｌｉ，Ｊ，＆ Ｄｅｌｉｏｓ，Ａ２０１５

Ｗｉｌｌａｓｅｃｏｎｄｍｏｕｓｅｇｅｔｔｈｅｃｈｅｅｓｅ？Ｌｅａｒｎｉｎｇｆｒｏｍｅａｒｌｙｅｎ

ｔｒａｎｔｓ’ｆａｉｌｕｒｅｓｉｎａｆｏｒｅｉｇｎｍａｒｋｅｔＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｃｉｅｎｃｅ，２６

（３）：９０８－９２２

［１７］Ｚｈａｎｇ，Ｘ，Ｘｉｅ，Ｌ，Ｌｉ，Ｊ，＆ Ｃｈｅｎｇ，

Ｌ２０１９“Ｏｕｔｓｉｄｅｉｎ”：Ｇｌｏｂａｌｄｅｍａｎｄｈｅｔｅｒｏｇｅｎｅｉｔｙａｎｄ

ｄｙｎａｍｉｃｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓｏｆｍｕｌｔｉｎａｔｉｏｎａｌｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓＪｏｕｒｎａｌｏｆ

ＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ：１－１４

［１８］ Ｚｈｏｕ，Ｊ，Ｇｅ，ＬＧ，Ｌｉ，Ｊ，＆ Ｃｈａｎ

ｄｒａｓｈｅｋａｒ，ＳＰ２０２０Ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓ’ｓｏｃｉｏｅｃｏｎｏｍｉｃｓｔａｔｕｓ

ａｎｄ ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｅｘｐｒｏｐｒｉａｔｉｏｎ ｉｎ ａｎ ｅｍｅｒｇｉｎｇ ｅｃｏｎｏ

ｍｙＳｔｒａｔｅｇｉｃＥｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｓｈｉｐＪｏｕｒｎａｌ，１４（３）：３９６－４１８



Ｃｏｎｔｅｎｔｓ

— １８２　　 —

ＣｈｉｎｅｓｅＭａｎａｇｅｍｅｎｔＳｃｈｏｌａｒｓｈｉｐＮｅｅｄｓａ
ＨｏｌｉｓｔｉｃＳｔｒａｔｅｇｙ：ＣｏｍｍｅｎｔａｒｙｏｎＬｉ（２０２２）

ＪｉｎｇｙｕＹａｎｇ

（ＴｈｅＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＳｙｄｎｅｙＢｕｓｉｎｅｓｓＳｃｈｏｏｌ）

Ａｂｓｔｒａｃｔ：ＢｕｉｌｄｉｎｇｏｎＬｉ’ｓ（２０２１）ｉｎｓｉｇｈｔｓ，ｔｈｉｓｃｏｍｍｅｎｔａｒｙｏｆｆｅｒｓｓｏｍｅａｄｄｉｔｉｏｎａｌｔｈｏｕｇｈｔｓａｎｄｅｘｔｅｎｄｅｄｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎｒｅ

ｇａｒｄｉｎｇｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆＣｈｉｎｅｓｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｓｃｈｏｌａｒｓｈｉｐＡｎａｌｙｚｉｎｇｔｈｅｃｏｎｔｅｘｔ－ｓｐｅｃｉｆｉｃａｒｔｉｃｌｅｓｂｙＰｒｏｆｅｓｓｏｒＬｉａｎｄｒｅｆｌｅｃｔｉｎｇ

ｏｎｔｈｅｒｅｃｅｎｔｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎａｎｄｄｅｂａｔｅｓｏｎＣｈｉｎｅｓｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｒｅｓｅａｒｃｈ，ＩａｐｐｌｙｔｈｅｆｒａｍｅｗｏｒｋｏｆＧｌｏｂａｌＩｎｔｅｇｒａｔｉｏｎａｎｄＬｏｃａｌＲｅ

ｓｐｏｎｓｉｖｅｎｅｓｓｔｏｉｎｆｏｒｍｔｈａｔＣｈｉｎｅｓｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｒｅｓｅａｒｃｈｎｅｅｄｓｔｏｄｅｖｅｌｏｐａｈｏｌｉｓｔｉｃｓｔｒａｔｅｇｙｔｏｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅｔｏｂｏｔｈｌｏｃａｌａｎｄｇｌｏｂａｌ

ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｋｎｏｗｌｅｄｇｅ

ＫｅｙＷｏｒｄｓ：Ｃｈｉｎｅｓｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｓｃｈｏｌａｒｓｈｉｐ；ｃｏｎｔｅｘｔｕａｌｉｚａｔｉｏｎ；ｇｌｏｂａｌｔｈｅｏｒｉｅｓ；ｈｏｌｉｓｔｉｃｓｔｒａｔｅｇｙ


