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开发中国元素，建立全球性管理理论
———读李家涛 《从中国元素到全球管理理论———中国管理
研究回顾与展望》有感

□ 贾良定　万国光

　本文得到国家自然科学基金重点项目 “中国企业专业化管理研究”（编号：７１６３２００５）的支持。

　　摘　要：李家涛教授提出 “超越建立本土管理理论，建立全球性的管理理论”，

即深入理解情境，开发情境元素进行理论建构，其目的并非本土化，而是普适化。

本文通过六篇研究，分析李家涛教授如何开发中国元素以建立全球性管理理论。在

他的观点的基础上，我们提出站在全球学术体系中，通过理论对话，促进全球性相

互认识和理解，这是管理学研究者的重要使命之一。
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李家涛教授和南京大学有着非常深厚的学术联系，在香港科技大学，由他所指

导的博士生中，有七位原先毕业于南京大学，这些毕业生现在北美洲、澳大利亚、

欧洲、中国大陆、中国香港等著名高校任教。近几年李教授定期访问南京大学，其

中给工商管理博士生开设战略管理专题研讨课。课程不仅讲解战略管理发展脉络和

主要理论，还以自己发表于 ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ、ＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｊｏｕｒｎａｌ、ＯｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎＳｃｉｅｎｃｅ、ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ等期刊上的文章，

讨论如何选题、解题和对话。作者现身说法，传道授业解惑，同学们受益良多。近

年来，李教授特别关注 “一带一路”、新技术等对企业国际化和战略管理的影响，新

兴市场企业向发达市场创新转入的逆向创新现象等新话题。作为国际商务学会

（ＡｃａｄｅｍｙｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓ）院士和副主席兼理事会成员，他以会议主题、特

刊征稿等形式积极推动学术社区开展这些话题的研究。

今天阅读李家涛教授 《从中国元素到全球管理理论———中国管理研究回顾与展望》
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这篇文章，非常亲切。李教授回顾了从中国出

去留学的学者于 ２０世纪 ９０年代在国际化和战

略领域发表的重要学术论文，这些文章大多数

我们都阅读过，启蒙了我们的学术生涯；李教

授还着重以自己的研究为内容，分析如何开发

情境中的中国元素从而做出理论上的贡献。在

这篇文章的最后，李教授提出 “超越建立本土

管理理论，建立全球性的管理理论”的观点：

深入理解情境，开发情境元素进行理论建构，

其目的并非本土化，而是普适化。李教授知行

合一。在这篇文章中，李教授以自己主导或指

导完成的１８篇发表于ＵＴＤ－２４和ＦＴ－５０期刊上

的有关中国管理研究的文章为例，分析如何开

发中国元素以建立全球性管理理论。下面选择

其中六篇，以我们的视角来分析。

《派系群体：工作团队中人口学特征断层、

冲突和行为解体的新视角》（Ｌｉ＆Ｈａｍｂｒｉｃｋ，

２００５）是李家涛教授在 ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ

Ｊｏｕｒｎａｌ上发表的第一篇中国情境下的管理研究。

基于断层 （ｆａｕｌｔｌｉｎｅｓ）文献，Ｌｉ和 Ｈａｍｂｒｉｃｋ

（２００５）发展出派系群体 （ｆａｃｔｉｏｎａｌｇｒｏｕｐｓ）的概

念。他们认为，派系群体间人口学特征的差异

会导致任务冲突和情感冲突，从而影响高管团

队行为整合并最终影响组织绩效。基于中国合

资企业样本的数据分析，总体上支持了该假设。

这篇文章很好地诠释了利用中国情境的特殊性

给全球管理理论做贡献。该文章与 “断层”这

个全球性管理学话题进行对话，因此 “派系群

体”这个概念可以应用于非常广泛的各种类型

的团队，包括研发、并购和跨职能工作团队等。

同时李教授又应用了中国合资企业的特殊性。

当时中国合资企业蓬勃发展，各个国家的管理

团队和中国管理团队的人口统计学差异如性别、

年龄和教育背景等的差异非常大，给断层理论

的检验提供了很好的机会。文章研究设计严谨，

在当时普遍使用截面问卷调研的情况下，通过

跨时间的问卷调研设计，检验理论假设。

《ＣＥＯ自大与中国企业冒险行为：管理自

由裁量权的调节作用》 （Ｌｉ＆Ｔａｎｇ，２０１０）是

早期李家涛教授在 ＡｃａｄｅｍｙｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒ

ｎａｌ上发表的另一篇中国情境下的管理研究。基

于高阶理论 （ｕｐｐｅｒｅｃｈｅｌｏｎｓｔｈｅｏｒｙ），文章探索

ＣＥＯ自大和公司风险追求之间的关系，并且探

讨ＣＥＯ自由裁量权对这两者关系中的调节作

用。高阶理论认为，企业是 ＣＥＯ及其高层管理

团队的反映，ＣＥＯ及其高层管理团队的认识和

价值观影响企业的战略行为，并且影响程度要

看ＣＥＯ及其高层管理团队的自由裁量权 （ｍａｎ

ａｇｅｒｉａｌｄｉｓｃｒｅｔｉｏｎ）的大小。自由裁量权越大，

影响程度越大，反之则越小。根据心理学有关

自大 （ｈｕｂｒｉｓ）的研究，如果 ＣＥＯ自大，则其

“在解读组织环境时会认为风险比真实情况小”。

然而，ＣＥＯ的这种解读是否能最终成为企业的

战略行为 （在该文中由 “企业承担风险行为”

来表示），取决于 ＣＥＯ的自由裁量权。文章引

入环境的 （如市场充裕性、复杂性和不确定

性）、组织的 （如企业年龄、规模、研发密度和

ＣＥＯ两职合一）以及中国情境相关的 （如中国

国有企业所有权和政治任命）共三大类九个调

节变量，来检验管理者的自由裁量权在企业

ＣＥＯ自大与冒险行为之间的关系。该文章不仅

对话了高阶理论，同时利用中国广泛存在的国

有股份和政治联系拓展了管理者自由裁量权的

政治方面的含义。
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《通过逆向创新来吸收知识？来自发展中经

济的跨国专利与信号》（Ｈｕａｎｇ＆Ｌｉ，２０１９）是

李家涛教授近期在 ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉ

ｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ上发表的一篇跨国情境下美国企业

对源起于中国的创新的反向知识吸收，利用中

国情境拓展了逆向创新 （ｒｅｖｅｒｓｅｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ）理

论。具体而言，美国企业在吸收源起于中国的

创新的知识时，由于信息不对称他们担心无法

成功利用该创新。但是当该创新如果在中国本

土成功申请到了专利，那么信息不对称下降，

他们也会更多地吸收和利用该创新。同时，

Ｈｕａｎｇ和Ｌｉ（２０１９）运用调节变量探测了信息

不对称的作用机制。比如，如果专利是来自复

杂技术类型如计算和信息，那么专利在中国获

得批准所传递的信号更强，起源于中国的创新

越可能被美国公司吸引。文章的视角可以应用

于发展中国家企业的创新和发达国家对其创新

的知识吸收，对于新出现的一些现象有了很好

的解释和分析。文章方法上非常严谨，采用双

重差分 （ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ－ｉｎ－ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ）方法来研究

设计，用以检验假设。实验组是同样一项来自

中国的创新同时在中国和美国被申请了专利，

对照组是该创新只在美国被申请了专利，时间

变量是在中国申请的专利获得批准的时间点。

《不透明性带来的困难：中国国有企业国际

并购的完成可能性》 （Ｌｉｅｔａｌ，２０１９）是近期

李家涛教授在 ＳｔｒａｔｅｇｉｃＭａｎａｇｅｍｅｎｔＪｏｕｒｎａｌ上发

表的一篇中国企业管理研究。该文章基于透明

性 （ｔｒａｎｓｐａｒｅｎｃｙ）的文献，通过对中国的国有

企业的海外并购现象的研究发展出不透明性

（ｏｐａｑｕｅｎｅｓｓ）的概念和理论。文章认为国有企

业海外并购没有完成很大程度上是由其不透明

性带来的。具体而言，国有企业由于各种原因

（比如政府可能有些不愿意公开的目标或增加政

治的柔性，管理者个人可能也不太愿意公开一

些事务给公众审查）会比私有企业更加不透

明，这放大了国企本身的一些令东道国利益相

关者不喜欢的特征，比如政治特征和委托代理

问题等，因此，国企的并购更加难以完成。不

透明性理论是对透明性理论的一个拓展，而且

可以应用于其他场景。文章方法严谨，对 “不

透明性”这一中介机制做了探析。他们发现，

国企和并购完成可能性之间的负相关被不透明

性 （比如是否上市、是否在发达国家上市、是

否使用了有声誉的审计师事务所）所部分

中介。

如果说上述是利用中国情境给普遍管理理

论增添色彩、进一步发展普遍管理理论的话，

那么李教授近期的研究更注重有机融合中国情

境和全球理论，发展出新的全球理论。《一带一

路上的对外直接投资：一个政治经济学的视角》

（Ｌｉｅｔａｌ，２０２１）是李家涛教授在ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎ

ｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ上发表的一篇基于中

国情境的理论论文。他们基于中国企业 “一带

一路”对外投资的现象以及地缘政治学的文献

发展出了企业直接对外投资的地缘政治学视角。

具体地说，他们研究了地缘政治因素如何影响

中国企业在 “一带一路”的过程中是否接纳东

道国的公司或者第三方国家的跨国企业来一起

参与项目。比如，如果这个项目涉及的地缘政

治的重要性越大，那么中国企业就更可能接纳

东道国公司参与。同时，他们认为东道国或者

第三方国家的企业的地缘政治博弈行为可能会

加强上述地缘政治的影响。该视角虽然起源于
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中国特有的现象，但却是一个针对企业直接对

外投资的全球管理学的视角和理论。

《在国际数字商务中的生态系统的独特优

势》（Ｌｉｅｔａｌ，２０１９）是李家涛教授近期在

ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＢｕｓｉｎｅｓｓＳｔｕｄｉｅｓ上发表的

另一篇理论文章。该文章不仅比较了跨国公司

网络治理和平台中心的生态系统治理，而且提

出了国际数字商务当中生态系统的独特优势

（ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ－ｓｐｅｃｉｆｉｃａｄｖａｎｔａｇｅｓ）。这些优势包括

异质性资源和生态系统参与者贡献的创新，生

态系统参与者之间的合作以及生态系统参与者

间的多边相互依赖性。同时，他们探讨了这些

优势在向新市场转移时的成本和难度，并特别

强调了瓶颈的概念。最后他们提出一个聚焦于

用户、互补产品供应商和平台企业的理论框架。

这是一篇关于数字平台为核心的生态系统的理

论文章，讲述的并不是中国独有的现象。但是

由于中国的平台经济走在世界前列，因此诸多

优秀中国公司的案例如阿里巴巴给文章提供了

证据支撑。

上文用六项李家涛教授所做的管理研究为

例，分析了李家涛教授如何充分开发中国情境

元素，建立全球性的管理理论。在 《从中国元

素到全球管理理论———中国管理研究回顾与展

望》中，李家涛教授总结道：“中国管理研究既

要利用中国情境的独特性，也要寻求与全球管

理思维的融合。”从某种意义上来说，科学研究

特别是管理学研究是开展一场理论对话；从情

境中发展出概念及概念间逻辑关系，这是构建

理论；通过理论对话增进全球各国家、各地区

间的相互认识和相互理解。根据布瓦索

（Ｂｏｉｓｏｔ，２０００）的信息空间理论，不同国家或

地区的情境间相互理解的深度、广度和速度，

取决于对情境中现象的概念化程度；衡量概念

化程度有两个主要指标：抽象度 （ａｂｓｔｒａｃｔｉｏｎ）

和编码度 （ｃｏｄｉｆｉｃａｔｉｏｎ）。李家涛教授用诸多抽

象度和编码度都很高的概念，刻画中国情境中

的管理现象，如派系群体 （ｆａｃｔｉｏｎａｌｇｒｏｕｐｓ）、

不透明性 （ｏｐａｑｕｅｎｅｓｓ）、逆向创新 （ｒｅｖｅｒｓｅｉｎ

ｎｏｖａｔｉｏｎ）、生态系统的独特优势 （ｅｃｏｓｙｓｔｅｍ－

ｓｐｅｃｉｆｉｃａｄｖａｎｔａｇｅｓ）等，进一步完善和拓展已有

的管理理论，从而在全球性管理学知识的框架

下，认识和理解中国管理现象及其运行机理。

由于在共同的知识框架下对话，因此对中国管

理现象及其运行机理的认识和理解又会加深对

其他情境中管理现象及其运行机理的认识和理

解。李家涛教授站在全球学术体系中，通过理

论对话，促进全球性相互认识和理解。所以，

他强调 “超越建立本土管理理论，建立全球性

的管理理论”。
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和第二届领域编辑、第三届联席主编。

万国光，南京大学商学院工商管理系助理
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